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@ Niveau d'étude «Mm Composante Langue(s)
visé UFR Sciences d'enseignement
BAC +5 juridiques, Francais
économiques,
politiques et
de gestion,

Centre de télé-
enseignement

Parcours proposés

> Master Finance Management administratif et
financier

> Master Finance Management administratif et
financier

Présentation

Le master finance a pour vocation d'offrir aux étudiants
possédant déja une formation générale en gestion une
spécialisation professionnelle dans les domaines de la finance
et de la comptabilité. La formation vise a former des cadres
opérationnels administratifs et financiers en entreprise, des
contréleurs de gestion financiers, des analystes financiers en
banque.

Le master finance répond a des besoins nationaux et
régionaux, de personnels hautement qualifiés dans les
domaines de la finance, banque et comptabilité. Il permet
aux banques et cabinets d'experts implantés localement de
recruter et de conserver des collaborateurs débutants mais
aussi, par le biais de la formation continue, de mettre a niveau
le personnel confirmé.

La spécialité Management administratif et financier en
entreprise (MAFE) est mise en place en étroite collaboration
avec les grandes banques de Franche-Comté fortement
impliquées dans les formations de I'Institut d'administration
des entreprises (IAE). Notamment BNP Paribas, Crédit
agricole de Franche-Comté, CIC EST, Société générale, et
Caisse d'épargne et OSEQ.

Objectifs

- Former des spécialistes dans les domaines, de la finance
et du contréle de gestion et donc vers des métiers d'essence
financiére, grace aux compétences techniques acquises
(solides connaissances sur les systemes financiers, les outils
de l'analyse et la gestion financiere des entreprises) et des
qualités professionnelles et personnelles.

- Faire acquérir aux étudiants une capacité d'analyse, de
prise de décision et de synthése, avec une activité centrée
sur I'exploitation d'éléments chiffrés, et une maitrise des
systemes d'information de son domaine.

- Conduire les étudiants a disposer d'une vision globale et
transversale de I'entreprise pour aider la direction générale et
les centres de responsabilité dans l'orientation et le suivi de la
stratégie.

- Fournir des débouchés dans divers secteurs d'activité,
au sein d'entreprises de taille suffisamment importante,

1/16 Informations non contractuelles.
Derniére mise a jour le 13 février 2026

NIVERSITE 5 INIVERSITE
T Q> Wi
PASTEGR



UNIVERSITe &
FRANCHE-COMTé

ou dans des organisations de taille plus modeste ou la
complexité des activités justifie son existence (sociétés de
services, PME industrielles...), au niveau national ou régional
(il existe en Franche-Comté un tissu de PME qui recherchent
des contréleurs de gestion, des cadres administratifs et
financiers).

Savoir-faire et compétences

+ Superviser la gestion comptable et financiére des
entreprises  Assurer des fonctions d'encadrement
en acquérant des connaissances et compétences
approfondies en Management, en Finance et en Contréle de
Gestion,

Préparer les décisions d'investissement et les opérations
financieres importantes Evaluer périodiqguement les risques
financiers et d'exploitation,

+ Elaborer des supports de reporting pour rendre compte a
la direction et pour permettre la prise de décision Essurer
I'équilibre de la structure financiére et suivre les flux
financiers a moyen terme (plan de financement),

+ Assurer la gestion des flux financiers a court
terme: superviser la trésorerie et les relations avec les
banques,

+ Préparer les budgets et suivre leur exécution pour rendre
compte a la direction et pour permettre la prise de décision,
Préparer les tableaux de bord et suivre leur exécution pour
rendre compte a la direction et pour permettre la prise de
décision,

- Etablir les prévisions d'activité, en termes de budgets,
d'organisation et de moyens Suivre l'activité en collectant
les informations auprées des directions opérationnelles pour
mettre en ceuvre les processus d'accompagnement et de
maitrise de 'action,

Elaborer et adapter en permanence les outils d'analyse, les
indicateurs et procédures de contrdle a l'aide de traitements
informatiques Identifier et analyser les écarts significatifs
entre les réalisations et prévisions,

Suggérer les actions correctives aux directions
opérationnelles au vu des écarts Assurer la retransmission
commentée des informations aupres de la direction
générale Concevoir des outils de contréle adaptés (tableaux

de bord, systtmes de comptabilité de gestion..) a
l'organisation.

Dimension internationale

Les étudiants ont la possibilité d'effectuer leur stage a
I'étranger.Les étudiants du M1 MAFE peuvent candidater pour
les autres parcours de la mention Finance ou mention contréle
de gestion; ils peuvent également candidater pour les masters
finance ou controle de gestion des autres universités.

Admission

Conditions d'admission

Pour la premiére année du master, il s'agit des étudiants
provenant de la licence économie-gestion ou de la licence
AES, beaucoup plus rarement de licences professionnelles
du domaine de la gestion, ou encore d'étudiants provenant
d'écoles de commerce régionales.

Le master MAFE puise également son vivier d'étudiants parmi
les étudiants titulaires du DCG issus des établissements
régionaux et hors régions. Sont accueillis également des
étudiants provenant de licences du domaines économie et
gestion d'autres universités.Nous constatons de nombreuses
candidatures d'étudiants ayant des dipldmes étrangers et
passant par une demande de VA.

En deuxiéme année de master, les recrutements sélectifs
mélent des étudiants issus du master 1 finance
essentiellement, dans la région ou hors de la région, mais
peuvent intégrer des étudiants de la mention CCA ou contréle
et audit organisationnel.

Consultez la rubrique [ Demande d'admission et
d’inscription sur le site de I'Université Marie et Louis Pasteur.

Modalités d'inscription
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['admission en master 1 MAFE est soumise a des conditions
liées a une capacité d'accueil limitée et est sélective. Les
étudiants doivent candidater via I'application e candidat.

Consultez la rubriqgue [4 Demande d'admission et
d'inscription sur le site de I'Université Marie et Louis Pasteur.

Droits de scolarité

Il n'y a pas de droit d'entrée pour les étudiants boursiers.

LLe montant des droits pour les étudiants en formation initiale
(hors CVEC) est défini selon I'4 Arrété du 19 avril 2019
relatif aux droits d'inscription dans les établissements publics
d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de
I'enseignement supérieur - Légifrance

Selon les orientations stratégiques de I'UMLP, les étudiants
extracommunautaires assujettis aux droits différenciés,
quelle que soit leur situation financiére, bénéficient
systématiqguement d'une exonération partielle ramenant le
paiement des droits au montant acquitté par les étudiants
communautaires pour le méme dipldme (délibération du
Conseil d'administration du 22 octobre 2024).

Pour connaitre les modalités et montants liés a la formation
continue, vous pouvez consulter le site de Sefoc'Al : [
Documents utiles - SeFoC'Al

Pré-requis obligatoires

+ - L'appropriation d'un vocabulaire juridique, financier et
comptable

+ - Maitrise des fondamentaux de la comptabilité

+ - Capacité a établir une analyse financiere

+ - Maitrise des fondamentaux de la gestion et politique
financiéres de I'entreprise: connaitre les grandes décisions
de gestion et politiques financieres

+ - Connaitre les éléments méthodologiques nécessaires a
la mise en place d'un systeme de contréle de gestion
(budgets, comptabilité de gestion)

Infos pratiques

Contacts

Responsable pédagogique
Hazar Ben Barka

2 master-administratif-financier-entreprise@univ-fcomte.fr

Service Formation Continue et Alternance
Evelyne POINCELOT

% master-administratif-financier-entreprise@univ-fcomte.fr

Scolarité SJEPG
7 sjepg-scolarite@univ-fcomte.fr

Scolarité SUP-FC (Master 1 Finance)

% ctu-financem1@univ-fcomte.fr

Autres contacts

Autre(s) structure(s) partenaire(s)

- Convention de partenariat avec l'association DFCG
(association des directeurs financiers et controleurs de
gestion) de la région Bourgogne Franche-Comté
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Programme

Master Finance Management administratif et financier

Master Finance, parcours Management administratif et financier Tre année, UFR SJEPG

Semestre 07

UET- Gestion comptable

Initiation aux fusions et acquisitions

Initiation a la consolidation

UE2- Finance d'entreprise

Choix d'investissement et de financement
Création de valeur

Politique et théorie financiére

UE3- Management

Décision stratégique
Innovation, créativité et modéles d'affaires
Management et développement durable

Théorie des organisations

UE4- Contréle des organisations

Comptabilité de gestion approfondie

Contréle de gestion
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Nature CM
Unité
d'enseignement
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément 15h
constitutif
Elément  6h
constitutif
Elément 12h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif

TD

9h

6h

TP

Crédits

6 crédits

3 crédits

3 crédits

6 crédits

2 crédits

2 crédits

2 crédits

6 crédits

2 crédits

1 crédits

1 crédits

2 crédits

6 crédits

3 crédits

3 crédits
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UE5- Langue et outils Unité 6 crédits
d'enseignement
Anglais des affaires Elément 33h 3 crédits
constitutif
Communication en milieu professionnel Elément 12h 1,5 crédits
constitutif
Excel avancé Elément 18h 1,5 crédits
constitutif
M1 MAF Sem. 7 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre

Semestre 08

Nature CM TD TP Crédits

UE1- Finance Unité 6 crédits
d'enseignement

Analyse financiere des comptes consolidés Elément 21h 2 crédits
constitutif
Finance internationale Elément 21h 2 crédits
constitutif
Marchés financiers et gestion de portefeuille Elément 21h 2 crédits
constitutif
UE2- Pilotage et décision Unité 6 crédits
d'enseignement
Gestion des rémunérations Elément 18h 2 crédits
constitutif
Management de projet Elément 12h 2 crédits
constitutif
Reporting et pilotage de la performance Elément 18h 2 crédits
constitutif
UE3- Normes et obligations Unité 6 crédits
d'enseignement
Gestion fiscale Elément 21h 3 crédits
constitutif
Initiation a 'audit Elément 18h 3 crédits
constitutif
UE4- Langues et outils Unité 6 crédits
d'enseignement
Anglais des affaires Elément 24h 2 crédits
constitutif
Atelier-rédaction d'un document professionnel Elément 3h
constitutif
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Projet Professionnel Personnel
Projet collectif

Systemes d'information PGl

UE5- Stage

M1 MAF Sem. 8 - U.E Libre

Elément  4h
constitutif

Elément
constitutif

Elément  3h
constitutif

Unité
d'enseignement

Unité
d'enseignement
libre

12h

2 crédits

1 crédits

1 crédits

6 crédits

Master Finance, parcours Management administratif et financier Double apprentissage

Modalité 1, Tre année, UFR SJEPG

Semestre 07

UE1- Gestion comptable

Initiation aux fusions et acquisitions

Initiation a la consolidation
UE2- Finance d'entreprise

Choix d'investissement et de financement
Création de valeur

Politique et théorie financiere
UE3- Management
Décision stratégique
Innovation, créativité et modeles d'affaires
Management et développement durable

Théorie des organisations
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Nature CM
Unité
d'enseignement
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Elément 21h
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément 15h
constitutif
Elément  6h
constitutif
Elément 12h
constitutif
Elément 21h
constitutif

D

9h

6h

TP

Crédits

6 crédits

3 crédits

3 crédits

6 crédits

2 crédits

2 crédits

2 crédits

6 crédits

2 crédits

1 crédits

1 crédits

2 crédits
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UE4- Controle des organisations Unité 6 crédits
d'enseignement
Comptabilité de gestion approfondie Elément 21h 3 crédits
constitutif
Contréle de gestion Elément 21h 3 crédits
constitutif
UE5- Langue et outils Unité 6 crédits
d'enseignement
Anglais des affaires Elément 33h 3 crédits
constitutif
Communication en milieu professionnel Elément 12h 1,5 crédits
constitutif
Excel avancé Elément 18h 1,5 crédits
constitutif
M1 MAF Sem. 7 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre

Semestre 08

Nature CM TD TP Crédits

M1 MAF Dble app Mod. 1 Sem. 8 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre
UET- Finance Unité 6 crédits
d'enseignement
Analyse financiere des comptes consolidés Elément 20h 2 crédits
constitutif
Finance internationale Elément 20h 2 crédits
constitutif
Marchés financiers et gestion de portefeuille Elément 20h 2 crédits
constitutif
UE2- Pilotage et décision Unité 6 crédits
d'enseignement
Gestion des rémunérations Elément 20h 2 crédits
constitutif
Relations sociales Elément 20h 2 crédits
constitutif
Reporting et pilotage de la performance Elément 20h 2 crédits
constitutif
UE3- Normes et obligations Unité 6 crédits

d'enseignement
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Gestion fiscale
Initiation a I'audit
UE4- Outils 1

Projet d'initiation a la recherche

Projet professionnel personnel (PPP)
UE5- Outils 2

Statistiques de gestion

Systemes d'information et PGl

Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif

20h

20h

20h

20h

3 crédits

3 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits

6 crédits

3 crédits

3 crédits

Master Finance parcours Management administratif et financier Initial 2e année, UFR

SJEPG

Semestre 09

UE1- Outils et langues

Anglais professionnel

Documentation et culture de l'information

Excel avancé (BI)

Projet de recherche / études

UE2- Instruments financiers

Finance internationale 2
Gestion de trésorerie

Gestion des actifs financiers

UE3- Normes et controles
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Nature CM
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément 15h
constitutif
Elément 15h
constitutif
Elément 15h
constitutif
Unité
d'enseignement

TD

18h

15h

10h

TP

Crédits

6 crédits

2 crédits

1 crédits

1 crédits

2 crédits

6 crédits

2 crédits

2 crédits

2 crédits

6 crédits
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Audit Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Normes comptables Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Normes extra-financiéres et finance responsable (EAD) Elément 15h 2 crédits
constitutif
UE4- Pilotage et gouvernance Unité 6 crédits
d'enseignement
Contréle de gestion approfondi Elément 15h  3h 3 crédits
constitutif
Controle et gouvernance des organisations Elément 15h  3h 3 crédits
constitutif
UE5- Environnement juridique, fiscal et concurrentiel Unité 6 crédits
d'enseignement
Droit du financement Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Fiscalité des décisions financiéres Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Fiscalité internationale Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
M2 MAF Sem. 9 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre

Semestre 10

Nature CM TD TP Crédits

UE1- Gestion financiére des entreprises Unité 6 crédits
d'enseignement

Analyse financiere approfondie Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Ingénierie financiere Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Stucture financiere, colt du capital et création de valeur Elément 15h 3h 2 crédits
constitutif

UE2- Stage Unité 24 crédits

d'enseignement

M2 MAF Sem. 10 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre
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Master Finance, parcours Management administratif et financier Double apprentissage
Modalité 1, 2e année, UFR SJEPG

Semestre 10

Nature CM TD TP Crédits

M2 MAF Dble app Mod. 1 Sem. 10 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre
UET- Gestion financiére des entreprises Unité 6 crédits
d'enseignement
Analyse financiére approfondie Elément 21h 2 crédits
constitutif
Ingénierie financiere Elément 21h 2 crédits
constitutif
Structure financiere, colt du capital et création de valeur Elément 21h 2 crédits
constitutif
UE2- Pratique professionnelle Unité 18 crédits

d'enseignement

Rapport + soutenance Elément 18 crédits
constitutif
UE3- Langage et Travaux personnels Unité 6 crédits

d'enseignement

Anglais Elément 25h 3 crédits
constitutif
Projet d'initiation a la recherche Elément 3 crédits
constitutif
Semestre 9

Nature CM TD TP Crédits

UET- Outils et langues Unité 6 crédits
d'enseignement

Anglais professionnel Elément 18h 3 crédits
constitutif

Excel avancé Elément 15h 3 crédits
constitutif

UE2- Instruments financiers Unité 6 crédits

d'enseignement

Finance internationale 2 Elément 15h 3h 2 crédits
constitutif
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Gestion de trésorerie Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Gestion des actifs financiers Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
UE3- Normes et controles Unité 6 crédits
d'enseignement
Audit Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Normes comptables Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Normes extra-financieres et finance responsable (EAD) Elément 15h 2 crédits
constitutif
UE4- Pilotage et gouvernance Unité 6 crédits
d'enseignement
Controle de gestion approfondi Elément 15h  3h 3 crédits
constitutif
Contréle et gouvernance des organisations Elément 15h  3h 3 crédits
constitutif
UE5- Environnement juridique, fiscal et concurrentiel Unité 6 crédits
d'enseignement
Droit du financement Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Fiscalité des décisions financiéres Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Fiscalité internationale Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
M2 MAF Dble app Mod. 1 Sem. 9 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre

Master Finance, parcours Management administratif et financier Double apprentissage
Modalité 1, 2e année, UFR SJEPG

Semestre 10

Nature CM TD TP Crédits

M2 MAF Dble app Mod. 1 Sem. 10 - U.E Libre Unité
d'enseignement
libre
UE1- Gestion financiére des entreprises Unité 6 crédits

d'enseignement
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Analyse financiere approfondie Elément 21h 2 crédits
constitutif
Ingénierie financiere Elément 21h 2 crédits
constitutif
Structure financiere, colt du capital et création de valeur Elément 21h 2 crédits
constitutif
UE2- Pratique professionnelle Unité 18 crédits
d'enseignement
Rapport + soutenance Elément 18 crédits
constitutif
UE3- Langage et Travaux personnels Unité 6 crédits
d'enseignement
Anglais Elément 25h 3 crédits
constitutif
Projet d'initiation a la recherche Elément 3 crédits
constitutif
Semestre 9

Nature CM TD TP Crédits

UET- Outils et langues Unité 6 crédits
d'enseignement

Anglais professionnel Elément 18h 3 crédits
constitutif

Excel avancé Elément 15h 3 crédits
constitutif

UE2- Instruments financiers Unité 6 crédits

d'enseignement

Finance internationale 2 Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Gestion de trésorerie Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Gestion des actifs financiers Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

UE3- Normes et controles Unité 6 crédits

d'enseignement

Audit Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Normes comptables Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Normes extra-financiéres et finance responsable (EAD) Elément 15h 2 crédits
constitutif

UE4- Pilotage et gouvernance Unité 6 crédits

d'enseignement
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Contréle de gestion approfondi Elément 15h  3h 3 crédits
constitutif
Contréle et gouvernance des organisations Elément 15h  3h 3 crédits
constitutif
UE5- Environnement juridique, fiscal et concurrentiel Unité 6 crédits
d'enseignement
Droit du financement Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Fiscalité des décisions financiéres Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif
Fiscalité internationale Elément 15h  3h 2 crédits
constitutif

Master Finance Management administratif et financier
Master Finance, parcours Management administratif et financier Tre année, SUP-FC

Semestre 07

Nature CM TD TP Crédits

UET - Gestion comptable Unité 6 crédits
d'enseignement
Initiation aux fusions et acquisitions Elément 3 crédits
constitutif
Initiation a la consolidation Elément 3 crédits
constitutif
UE2- Finance d'entreprise Unité 6 crédits

d'enseignement

Choix d'investissement et de financement Elément 2 crédits
constitutif

Création de valeur Elément 2 crédits
constitutif

Politique et théorie financiere Elément 2 crédits
constitutif

UE3- Management Unité 6 crédits

d'enseignement

Décision stratégique Elément 3 crédits
constitutif

Economie des entreprises Elément 3 crédits
constitutif

UE4- Controle des organisations Unité 6 crédits

d'enseignement
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Compt. gest® approfondie

Contr6le de gestion
UE5- Langue et outils

Anglais des affaires

Semestre 08

UET- Finance

Analyse financiére des comptes consolidés
Finance internationale

Marchés financiers et gestion de portefeuille
UE2- Pilotage et décision

Gestion des rémunérations
Relations sociales

Reporting et pilotage de la performance
UE3- Normes & obligations

Gestion fiscale

Initiation a 'audit
UE4- Outils 1

Projet professionnel personnel (PPP)

Projet d'initiation a la recherche
UE5- Outils 2

Statistiques de gestion

Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif

Nature CM TD TP
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif
Elément
constitutif
Unité
d'enseignement
Elément
constitutif

3 crédits

3 crédits

6 crédits

6 crédits

Crédits

6 crédits

2 crédits

2 crédits

2 crédits

6 crédits

2 crédits

2 crédits

2 crédits

6 crédits

3 crédits

6 crédits

6 crédits
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Systemes d'information et PGl Elément
constitutif

Master Finance, parcours Management administratif et financier 2e année, SUP-FC

Semestre 09

Nature CM TD TP Crédits

UE 1- Gestion financiére des entreprises Unité 63h 6 crédits
d'enseignement

Analyse financiére approfondie Elément 21h 2 crédits
constitutif

Ingénierie financiere Elément 21h 2 crédits
constitutif

Structure financiere, colt du capital et création de valeur Elément 21h 2 crédits
constitutif

UE 2- Instruments financiers Unité 63h 6 crédits

d'enseignement

Finance internationale 2 Elément 21h 2 crédits
constitutif
Gestion de trésorerie Elément 21h 2 crédits
constitutif
Gestion des actifs financiers Elément 21h 2 crédits
constitutif
UE 3- Normes et contrdle Unité 63h 6 crédits
d'enseignement
Audit Elément 21h 2 crédits
constitutif
Normes comptables Elément 21h 2 crédits
constitutif
Normes extra-financieres et finance responsable Elément 21h 2 crédits
constitutif
UE 4- Pilotage et gouvernance Unité 63h 6 crédits
d'enseignement
Contréle de gestion approfondi Elément 21h 2 crédits
constitutif
Contréle et gouvernance des organisations Elément 21h 2 crédits
constitutif
Pilotage stratégique Elément 21h 2 crédits
constitutif
UE 5- Environnement juridique fiscal et concurrentiel Unité 63h 6 crédits
d'enseignement
Droit du financement Elément 21h 2 crédits
constitutif
15/ Informations non contractuelles.
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Fiscalité des décisions financiéeres

Fiscalité internationale

Semestre 10

UE 6 - Stage

16/ 16
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Elément
constitutif
Elément
constitutif

Nature CM
Unité
d'enseignement

21h

21h

TD

P

2 crédits

2 crédits

Crédits
30 crédits
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